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CǳǘǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ {ΦǊΦƭΦ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ 
±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŦǊƛƎπ
ŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 
      



п 

aŀƛƴ LƴŘŜȄ 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŬƭŜ ΧΧΧΦт 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ΧΧΧΦмл 

I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ΧΧΦму 

{ǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ΧΧΧΦΦпл 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴƧŜŎǘƻǊǎ ΧΧΧΦрл 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǳƳǇǎ ΧΧΧΦрп 

±ŀŎǳǳƳΣ Ǝŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ  
ǳƴƛǘǎ ϧ [Ŝŀƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ΧΧΧΦсн 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ΧΧΧΦтс 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ΧΧΧΦул 

¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ¢ǳōŜ {ŜŀƭŜǊǎ ΧΧΧΦус 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳ όLt/{ύ ϧ Lt/{ t[¦{ ΧΧΧΦуу 

/ƘŀǊƎŜ ±ŀŎǳǳƳ 

/ƘŀǊƎŜ ±ŀŎǳǳƳ 

/ƘŀǊƎŜ ±ŀŎǳǳƳ tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ {ǘŜǇ  
tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ  
hƛƭ [Ŝŀƪ ǘŜǎǘҌ .ŀǊŎƻŘŜ 

±ŀŎǳǳƳ 

±ŀŎǳǳƳ tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ {ǘŜǇ  
tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ [Ŝŀƪ ǘŜǎǘ 

.ŀǊŎƻŘŜ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ 
¢Ŝǎǘ 
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aŀƛƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΦт 
 

ƛ¢ŜƛŘŜ ¢¢ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ мл 
ƛwƻŎƪŀƭƭ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ мн 
ƛwƻŎƪŀƭƭ-. ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ мп 
ƛwƻŎƪŀƭƭ-a  ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ мс 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ C¢ I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ΧΧΧΦ му 
C¢ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ I/ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎΧΧΧΦ нн 
ƛwƻŎƪŀƭƭ I/  ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ ну 
ƛwƻŎƪŀƭƭ I/-.  ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ ол 
ƛwƻŎƪŀƭƭ I/-a  ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ он 

aŜŘǳǎŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ΧΧΧΦΦ оп 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎ bƻƴ-CƭŀƳƳŀōƭŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǳǎŜΧΧΧΦпл 
ƛCǳƧƛ ±ŀŎǳǳƳΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ пн 
ƛCǳƧƛ-. ±ŀŎǳǳƳΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ пп 
ƛCǳƧƛ-a ±ŀŎǳǳƳΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ пр 
ƛCǳƧƛ-I/ ±ŀŎǳǳƳΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΦ пс 

ƛCǳƧƛ I/-. ±ŀŎǳǳƳΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΦ пу 
ƛCǳƧƛ I/-a ±ŀŎǳǳƳΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ΧΦ пф 

I/C/Σ IC/ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ΧΧΧΦ рл 
IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ  I/ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ aǳƭǝ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ΧΧΧΦΦ ро 

ƛ!Ƴƛŀǘŀ  ±ŀŎǳǳƳΣ Ǝŀǎ ǘǊŀŎŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ό ¦bh ¢¢Σ ¦bhκ5¦9κ
v¦!¢¢whκ{ǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘ ό{¢ύκ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ό/.¢ύΧΧΧΦ сн 
5-¢9Y {ŜƭŜŎǘ όtƻǊǘŀōƭŜ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊύΧΧΧΦ су 
D!{-aŀǘŜ όtƻǊǘŀōƭŜ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊύΧΧΧΦ сф 
Iw5 фн όǇƻǊǘŀōƭŜ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊύ ΧΧΧΦ тл 

a¢5 фол όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊύ ΧΧΧΦΦ тм 
I[5 сллл όƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊύ ΧΧΧΦ тн 
9ŎƻǘŜŎ 9оллл όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊύ ΧΧΧΦ то 
tǊƻǘŜŎ tоллл όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [Ŝŀƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊύ ΧΧΦΦΦΦ тп 
{w59 ό9ŎƻǘŜŎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ύΧΧΦΦΦΦ тр 

w¢tсомрκ w¢tсомр¢κ w¢tсонр¢ ΧΧΧΦ рп 
IȅŘǊƻ ǇƴŜǳƳŀǝŎ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ΧΧΧΦ рс 
w¢t{{ ό-I/ύ !ǳǘƻƳŀǝŎ w¢t {ǘƻǇǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ΧΧΧΦ ру 
w¢t¢/{ ό-I/ύ !ǳǘƻƳŀǝŎ ¢ŀƴƪ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ΧΧΧΦ рф 
w-w¢t ό-I/ύ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ wŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘΧΧΧΦ сл 

 
 
 
 
 

¦w±-нл ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǘǳōŜ ǎŜŀƭŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ΧΧΧΦ ус 

ƛ9t{ ·· 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǳƳǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΧΧΧΦ тс 
a±t ŀƴŘ 9нa ǾŀŎǳǳƳ tǳƳǇǎ ΧΧΧ тт 
C¢ψ!5/{L ±ŀŎǳǳƳ DŀǳƎŜ ΧΧΧ ту 
D± ··· ±ŀŎǳǳƳ DǊƻǳǇ ¦ƴƛǘΧΧΧ тф 

atрллκ atрмл {ŜƳƛŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜǎǘŜǊ ΧΧΧΦ ул 
9{/ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜǎǘŜǊ ΧΧΧΦ ум 
/!wмллл [ƻǿ ¢!Y¢ ¢ƛƳŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ  
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎ ΧΧΧΦ ун 
 

C¢ YƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ¢Ŝǎǘ IƛƎƘ ¢!Y¢ ¢ƛƳŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ  
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎ ΧΧΧΦ уп 
 
 
 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭ όLt/{ύ ϧ Lt/{ t[¦{ ΧΧΧΦуу 
Lt/{ ϧ b9¢Ϫtwh όLt/{ t[¦{ ύΧΧΧΦуф 



с 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŬƭŜ 

CǳǘǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ {ΦǊΦƭΦ όC¢ύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 

мффрΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǾŀŎǳπ

ǳƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΣ ōǊŀƪŜ ƅǳƛŘ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ C¢ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ рлл 

ǎǉƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ƛƴ ¢ǳǎŎŀƴȅ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ƛŜƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŜƴŎŜΦ 

C¢ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ±ŀŎǳπ

ǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ LƴŘǳǎπ

ǘǊȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ hǳǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ƛǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ C¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ǿƻǊƪ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 

ŘŀȅΣ оср Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴΦ 

C¢Ωǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ  

ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ  ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎΦ  

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅΦ 

                                hǳǊ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ tǳƳǇ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻŎŜǎǎ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
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tǊƻŘǳŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ !ǳǘƻƳŀǝŎ {ǘŀǝƻƴǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǳƳǇǎ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǳƴƛǘǎ 

¶ IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ CƭǳƛŘǎ !ǳǘƻƳŀǝŎ /ƘŀǊƎƛƴƎ 
{ǘŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƛƎƘǘ ǘŜǎǘǎ {ǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎŜǊ Ǝŀǎ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ¢ǳōŜ {ŜŀƭƛƴƎ 

¶ !ƭƭ-Lƴ-hƴŜ ¢ƛƎƘǘ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎκŦƻƻŘ ǎŀƭŜǎ Ǉƻƛƴǘ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 

¶ /ƘƛƭƭŜǊǎ 

¶ 5ŜƘȅŘǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎκƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ 

¶ /ŀǊκǘǊǳŎƪ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

aŀƛƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ [ƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ 

¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊŜ-ǎŀƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƭŜǾŜƭ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

aŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 



у 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛ¢ŜƛŘŜ ¢¢ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 

¶ /ƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ όƻƴƭȅ ǊŜŦǊƛƎπ
ŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎύ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ όƻƴƭȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎύ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 

¶ L¢ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛwƻŎƪŀƭƭ WǊ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 

¶ L¢ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛwƻŎƪŀƭƭ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 

¶ L¢ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛwƻŎƪŀƭƭ I{ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŦǊŜŜȊŜǊǎ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 

¶ .ƛƎ /ƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ /ŀǊΣ ōǳǎΣ ǘǊǳŎƪΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 

¶ L¢ ŎƻƻƭŜǊ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 
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¢ƘŜ C¢ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƳŀǊƪŜǘ Φ 

 ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎπ

ŜǊŀƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ C¢ ±ŀŎǳǳƳ 

ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊΩǎ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǘƻ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ C¢ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƎŀǎŜǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊπ

ŀƴǘǎ ǎƻ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ C¢ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎπ

ŜǊŀƴǘǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻƭǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ƭƭ C¢ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭπ

ƭƛƎŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀ Ŧŀǎǘ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ 

t/ǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜƭŜŎŀǊŜ Ǉƻǎǘ ǎŀƭŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ 

C¢ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ  ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƘŀǊƎƛƴƎ 



мл 

ƛ¢ŜƛŘŜ ¢¢ 

¢ŀōƭŜ ǘƻǇ ǎƳŀǊǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ  

ƛ¢ŜƛŘŜ ¢¢ ƛǎ ŀ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀπ

ǝƻƴϝ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅǳƛŘǎ Φ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ƅǳƛŘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎŜ ό I/C/ 

ŀƴŘ IC/ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wпмл! ŀƴŘ 

wпрн! ύΦ 

ƛ¢ŜƛŘŜ¢¢ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎȅŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ¢/tκLt 

tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ  ǎǘŀǝǎǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 

 

hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

¶ IƛƎƘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

¶ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ !м /ƭŀǎǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊπ

ŀƴǘǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ IŜŀŘ LƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ t[¦±Lh 

¶ {ŀŦŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛ¢ŜƛŘŜ ¢¢ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 

¶ /ƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ όƻƴƭȅ ǊŜŦǊƛƎπ
ŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎύ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ όƻƴƭȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎύ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 

¶ L¢ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

* hǇǝƻƴŀƭ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ CƻǊ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ C¢ ǎŀƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  LƴƧŜŎǘƻǊǎ t[¦±Lh ±нκ±о ƛ¢ŜƛŘŜ ¢¢ 

/ƘŀǊƎŜ 
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ƛ¢ŜƛŘŜ ¢¢ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

LƴƧŜŎǘƻǊǎκ¢ȅǇŜ  мκt[¦±Lh 

LƴƧŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ  нΣр Ƴ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  м 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ǳǇ ǘƻ мл ƪƎ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ  ǳǇ ǘƻ мл Ǝκǎ όнр Ǝκǎ ǿƛǘƘ w¢t ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊύ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ғ нлл ƎΥ ҕм Ǝ 

Ҕ нлл ƎΥ ҕлΣр҈ 

IŜŀǝƴƎ ōŜƭǘ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƻǇǝƻƴŀƭ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  ѻέ IŀƴǎŜƴ C όL{h тнпм.ύ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ  ѻέ IŀƴǎŜƴ a όL{h тнпм.ύ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ  5bмсYC 

tƛǊŀƴƛ ǾŀŎǳǳƳ ǎŜƴǎƻǊ  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

hƴ-ōƻŀǊŘ ŀƭŀǊƳǎ  о ƭƛƎƘǘ ŀƭŀǊƳǎ όƎǊŜŜƴκǿƘƛǘŜκǊŜŘύ 

!ŎƻǳǎǝŎ ŀƭŀǊƳ  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀŎǝǾŀōƭŜ Ǿƛŀ ǎƻƊǿŀǊŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜǎ  мллл 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ t/  9ǘƘŜǊƴŜǘ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ  ¢{сфл 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  р ϲ/ ΦΦ пр ϲ/ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ  ммлκннл ± ς рлκсл IȊ ς {ƛƴƎƭŜ tƘŀǎŜ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ  рсл Ȅ пнл Ȅ олл ƳƳ 

²ŜƛƎƘǘ  Ϥнл ƪƎ 

hǇǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 
оκуέ IŀƴǎŜƴ CŜƳŀƭŜ t[¦±Lh LƴƧŜŎǘƻǊ 

w¢t ŀƴŘ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ор Ǝκǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 

IŜŀǝƴƎ .Ŝƭǘ плл² wItнл 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘŀƴƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƪƛǘ 

±ŀŎǳǳƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƪƛǘǎ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ-ƻƴƭȅ  ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōŀǊŎƻŘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

wŜƳƻǘŜ tǊƛƴǘŜǊ 

* C¢ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ  



мн 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ  

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ IC/ ŀƴŘ I/C/ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ  

ƛwƻŎƪŀƭƭ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳκƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜπ

ŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎκŦǊŜŜȊŜǊǎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ 

ƭƛǉǳƛŘ ŎƻƻƭŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΦ 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ-ǿŜƛƎƘǘ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ǳǇ ǘƻ мл ƪƎ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘΥ ǳǇ ǘƻ мл Ǝκǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ōŜƭǘ  

¶ IƛƎƘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΥ лΣр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
tǳƳǇ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎπ
ǘŜƳ όκ. ƻǇǝƻƴύ 

¶ .ǳƛƭǘ-ƛƴ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ όмт ƳоκƘ Ϫ рл IȊΣ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ƻƭƻǳǊ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¶ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ¢/tκLt ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ мллл ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜǎ 

¶ aƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

¶ .ǳƛƭǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
5ƛǊŜŎǝǾŜΣ {ŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ /9 ƳŀǊƪŜŘ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛwƻŎƪŀƭƭ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 

¶ L¢ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

¢ƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  LƴƧŜŎǘƻǊǎ t[¦±Lh ±нκ

±оκ±п  Ŝ aCL[ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ  

/ƘŀǊƎŜ ±ŀŎǳǳƳ 
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ƛwƻŎƪŀƭƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ             

LƴƧŜŎǘƻǊǎκ¢ȅǇŜ  t[¦±Lh 

LƴƧŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ  оΣр Ƴ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  м 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ǳǇ ǘƻ млл ƪƎ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ  ǳǇ ǘƻ ор Ǝκǎ  

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ғ нлл ƎΥ ҕм Ǝ 

Ҕ нлл ƎΥ ҕлΣр҈ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  ѻέ IŀƴǎŜƴ C όL{h тнпм.ύ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ѻέ IŀƴǎŜƴ a όL{h тнпм.ύ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ IC/Σ I/C/ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ сҏт ōŀǊ ƴƻǘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ 

hƴ-ōƻŀǊŘ ŀƭŀǊƳǎ  о ƭƛƎƘǘ ŀƭŀǊƳǎ όƎǊŜŜƴκǿƘƛǘŜκǊŜŘύ ƻƴ ŎƻƭǳƳƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜǎ  ¦Ǉ ǘƻ мллл 

bƻƳƛƴŀƭ ±ŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ǊŀǘŜ мт ƳоκƘ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ  ¢{сфл 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  р ϲ/ ΦΦ пр ϲ/ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ  плл ± Ϫ рл IȊ ς оǇƘ Ҍ Db5 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ  урл Ȅ слл Ȅ мплл ƳƳ 

²ŜƛƎƘǘ  Ϥмол ƪƎ 

hǇǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 
I{ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƻ фл Ǝκǎ 

¦Ǉ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŘƻǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό¦bhκ5¦9κ¢w9κv¦!¢¢whύ 

IŜŀǝƴƎ .Ŝƭǘ 

hƴƭȅ ±ŀŎǳǳƳ IŜŀŘǎ ǿƛǘƘ мκпέ IŀƴǎŜƴ ƻǊ мκпέ {!9 {ŎƘǊŀŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

hƴ .ƻŀǊŘ w¢t ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŬƭǘŜǊΣ о ƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀŎǳǳƳ-ƻƴƭȅ LƴƧŜŎǘƻǊ IŜŀŘ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ [ŜƴƎǘƘ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ мκпέ {!9 !ǳǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ мκпέ {ŎƘǊŀŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ оκуέ IŀƴǎŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōŀǊ ŎƻŘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

wŜƳƻǘŜ ξtǊƛƴǘŜǊ 

н 

* C¢ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ  



мп 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ-. 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ-. ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ IC/ ŀƴŘ I/C/ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ  

ƛwƻŎƪŀƭƭ-. ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀπ

ǘƻǊǎκŦǊŜŜȊŜǊǎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ƭƛǉǳƛŘ 

ŎƻƻƭŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΦ 

 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ-ǿŜƛƎƘǘ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ǳǇ ǘƻ мл ƪƎ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘΥ ǳǇ ǘƻ мл Ǝκǎ ǿƛǘƘ w¢t ƻƴ ōƻŀǊŘ 

¶ IƛƎƘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΥ лΣр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ tǳƳǇ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ .ǳƛƭǘ-ƛƴ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ όмт ƳоκƘ Ϫ рл IȊΣ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ƻƭƻǳǊ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¶ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ¢/tκLt ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ мллл ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜǎ 

¶ aƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

¶ .ǳƛƭǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
5ƛǊŜŎǝǾŜΣ {ŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ /9 ƳŀǊƪŜŘ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛwƻŎƪŀƭƭ-. 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 

¶ L¢ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

¢ƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  LƴƧŜŎǘƻǊǎ t[¦±Lh ±нκ

±оκ±п  Ŝ aCL[ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ ς. 
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ƛwƻŎƪŀƭƭ-. ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ   

LƴƧŜŎǘƻǊǎκ¢ȅǇŜ  t[¦±Lh 

LƴƧŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ  оΣр Ƴ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  м 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ǳǇ ǘƻ млл ƪƎ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ  ǳǇ ǘƻ мр Ǝκǎ  

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ғ нлл ƎΥ ҕм Ǝ 

Ҕ нлл ƎΥ ҕм Ǝ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  ѻέ IŀƴǎŜƴ C όL{h тнпм.ύ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ѻέ IŀƴǎŜƴ a όL{h тнпм.ύ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ IC/Σ I/C/ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ сҏт ōŀǊ ƴƻǘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ 

hƴ-ōƻŀǊŘ ŀƭŀǊƳǎ  о ƭƛƎƘǘ ŀƭŀǊƳǎ όƎǊŜŜƴκǿƘƛǘŜκǊŜŘύ ƻƴ ŎƻƭǳƳƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜǎ  ¦Ǉ ǘƻ мллл 

bƻƳƛƴŀƭ ±ŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ǊŀǘŜ мт ƳоκƘ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ  ¢{сфл 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  р ϲ/ ΦΦ пр ϲ/ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ  плл ± Ϫ рл IȊ ς оǇƘ Ҍ Db5 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ  урл Ȅ слл Ȅ мплл ƳƳ 

²ŜƛƎƘǘ  Ϥмол ƪƎ 

hǇǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 
¦Ǉ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŘƻǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό¦bh-.κ5¦9-.κ¢w9-.κv¦!¢¢wh-.ύ 

IŜŀǝƴƎ .Ŝƭǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀŎǳǳƳ-ƻƴƭȅ LƴƧŜŎǘƻǊ IŜŀŘ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ [ŜƴƎǘƘ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ мκпέ {!9 !ǳǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ мκпέ {ŎƘǊŀŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ оκуέ IŀƴǎŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōŀǊ ŎƻŘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

tǊƛƴǘŜǊ 

н 

* C¢ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ  



мс 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ-a 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǎ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ -a ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ IC/ ŀƴŘ I/C/ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ  

ƛwƻŎƪŀƭƭ-a ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳκƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜπ

ŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎκŦǊŜŜȊŜǊǎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΣ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ 

ƭƛǉǳƛŘ ŎƻƻƭŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ-ǿŜƛƎƘǘ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ǳǇ ǘƻ млл ƪƎ 

¶ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘΥ ǳǇ ǘƻ рл Ǝκǎ  

¶ IƛƎƘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΥ лΣр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ Ƴŀǎǎ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
tǳƳǇ 

¶ .ǳƛƭǘ-ƛƴ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ όмт ƳоκƘ Ϫ рл IȊΣ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /ƻƭƻǳǊ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¶ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ¢/tκLt ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

¶ ¦Ǉ ǘƻ мллл ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜǎ 

¶ aƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

¶ .ǳƛƭǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
5ƛǊŜŎǝǾŜΣ {ŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ /9 ƳŀǊƪŜŘ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ /9 ƳŀǊƪŜŘ 

±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ƛwƻŎƪŀƭƭ-a 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŦǊŜŜȊŜǊǎ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ LŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŜǊǎ 

¶ .ƛƎ /ƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ /ŀǊΣ ōǳǎΣ ǘǊǳŎƪΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 

¶ L¢ ŎƻƻƭŜǊ 

¶ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŘǊƛŜǊǎ 

¶ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

¢ƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  LƴƧŜŎǘƻǊǎ t[¦±Lh ±п ƛwƻŎƪŀƭƭ - a 

/ƘŀǊƎŜ ±ŀŎǳǳƳ 



мт 
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ƛwƻŎƪŀƭƭ-a ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ   

LƴƧŜŎǘƻǊǎκ¢ȅǇŜ  t[¦±Lh 

LƴƧŜŎǘƻǊ ƭŜƴƎǘƘ  оΣр Ƴ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  м 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ¦Ǉ ǘƻ млл ƪƎ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ  ¦Ǉ ǘƻ мол Ǝκǎ όнсл Ǝκǎ ƻƴ I{ ±ŜǊǎƛƻƴύ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ғ нлл ƎΥ ҕм Ǝ 

Ҕ нлл ƎΥ ҕлΣр҈ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  ѻέ IŀƴǎŜƴ C όL{h тнпм.ύ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ѻέ IŀƴǎŜƴ a όL{h тнпм.ύ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ с ҏ т ōŀǊ - ŬƭǘŜǊŜŘ - ƴƻǘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ 

hƴ-ōƻŀǊŘ ŀƭŀǊƳǎ  о ƭƛƎƘǘ ŀƭŀǊƳǎ όƎǊŜŜƴκǿƘƛǘŜκǊŜŘύ ƻƴ ŎƻƭǳƳƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜǎ  ¦Ǉ ǘƻ мллл 

bƻƳƛƴŀƭ ±ŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ǊŀǘŜ мт ƳоκƘ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ  ¢{сфл 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  р ϲ/ ΦΦ пр ϲ/ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ  плл ± Ϫ рл IȊ ς оǇƘ Ҍ Db5 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  ό[ Ȅ ² Ȅ Iύ  урл Ȅ слл Ȅ мплл ƳƳ 

²ŜƛƎƘǘ  Ϥмрл ƪƎ 

hǇǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 
I{ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƻ мрл Ǝκǎ 

¦Ǉ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŘƻǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό¦bh-aκ5¦9-aκ¢w9-aκv¦!¢¢wh-aύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƭŀǊƳ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ оκуέ IŀƴǎŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

LƴƧŜŎǘƻǊ [ŜƴƎǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ мκпέ {!9 !ǳǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ мκпέ {ŎƘǊŀŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀŎǳǳƳ-ƻƴƭȅ LƴƧŜŎǘƻǊ IŜŀŘ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōŀǊ ŎƻŘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

tǊƛƴǘŜǊ 

* C¢ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ  



му 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ  ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀ 

I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 



мф 
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¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IȅŘǊƻŎŀǊπ

ōƻƴǎ όI/ύ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊπ

ŀƴǘǎ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴƛƴƎΦ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !нΣ 

!н[ ŀƴŘ !о ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƳŀǘǳǊŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΦ 

C¢ ǎǊƭ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴπ

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΦ 

C¢ ǎǊƭ ōǳƛƭŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ǘŜǎǝƴƎΣ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǊŜŦǊƛƎπ

ŜǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦƻǊŎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƭŜŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜπ

ƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭƻπ

ǎƛƻƴΦ 

I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭ CƭŀƳƳŀōƭŜ DŀǎŜǎ I/Σ !нΣ !н[ ŀƴŘ !о όI/ύ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ CƭŀƳƳŀōƭŜ DŀǎŜǎ  

¢ȅǇŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ {ŀŦŜǘȅ Ŏƭŀǎǎ t95 DǊƻǳǇ 

IC/  wонΣ wмпоŀ !н[ м 

ICh  
wмнопȅŦΣ !н[ м 

wмнопȊŜ !н[ н 

!ȊŜƻǘǊƻǇŜ ōƭŜƴŘǎ   
wрмл! Σwрмм!  !о м 

wрмс!  !н[ bƻǘ ŘŜŬƴŜŘ 

wпол! Σwпом!Σ wпон!Σ wпоо!Σ wпоо/Σ wпор!Σ wпос!Σ wпос.Σ 

wппм! Σ wппо! 
!о м 

½ŜƻǘǊƻǇŜ ōƭŜƴŘ   wппп!Σ wппп.Σ wппр!Σ wппс!Σ wппт!Σ wпрм! Σ wпрм.Σ  !н[ м 

wппт.Σ wпрн.Σ wпрп!Σ wпрп.Σ wпрп/Σ wпрр!Σ wпрт!Σ  wпрф!Σ 

wпрф.Σ wпст!Σ wпсу! 
!н[ bƻǘ ŘŜŬƴŜŘ 

IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ wмтлΣ wнфлΣ wсллΣ wсллŀΣ wммрлΣ wмнтл !о м 

bŀǘǳǊŀƭ όƛƴƻǊƎŀƴƛŎύ wтлн  !о bƻǘ ŘŜŬƴŜŘ 



нл 

I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

Cǳƭƭ ƭŀȅƻǳǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ C¢ I/ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
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¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ƻŦ I/ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !¢9· 

5ƛǊŜŎǝǾŜ ффκ фнκ 9/Σ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƅŀƳƳŀōƭŜ 

ƎŀǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƅŀƳŜǎ ƻǊ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜπ

ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘǳŎǘǎΦ CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н-о ƳŜǘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǝƳŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл Ƴн ŀƴŘ ƛǎ 

ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ м Ƴ ƘƛƎƘ ŬǊŜǇǊƻƻŦ ǇŀƴŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ C¢ ǎǊƭΦ 

hƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 

ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ 

I/ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ κ ǘǿƻ 

ƛƴƧŜŎǘƻǊǎΣ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ LƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘŀƴƪ ƛƴ ǳǎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊπ

ŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ wŜŦǊƛƎŜǊπ

ŀƴǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳǎ όw¢tύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ƛƴ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ C¢ I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƭŀȅƻǳǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ C¢ I/ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



нн 

I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ C¢ I/ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

C¢ ǎǊƭ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ I/ ǎȅǎǘŜƳΦ 

9ǾŜǊȅ C¢ ǎǊƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 9ƭŜŎπ

ǘǊƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ό9bслрнфΣ 9bслнлп-мύΣ 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǊπ

ƳŀǝǾŜΦ 

C¢ ǎǊƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŀǘ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜǎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎȅǎπ

ǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ C¢ ǎǊƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŀōƭŜΦ 

C¢ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ I/ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ I/ ό ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳύ 

 

aŜŘǳǎŀ ό aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Dŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳύ 
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±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ όƛwƻŎƪŀƭƭ I/ύ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ I/ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘΣ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎŜ όƛƴ 

ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘǳǎύ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ I/ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǊπ

Ŝŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ȊƻƴŜ нΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /9L 9b 

сллтф-мл ƴƻǊƳŀǝǾŜΦ 

ƛwƻŎƪŀƭƭ I/ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀōƛƴŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎΥ ¢ƘŜ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǇπ

ŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 9ƳǇǘȅ {ǇŀŎŜΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¦ƴƛǘ - /ƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜπ

ƭŀȅǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƻǊ Ƴƛπ

ŎǊƻǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 9ƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ - ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ǳƴƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳōǳƴƛǘǎΦ 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ¦ƴƛǘ - Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦΥ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǇƛǇŜǎ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό ±ƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƻǊ ōȅ 
w¢t ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƻǎŀǘƻǊύ 

¶ LƴƧŜŎǘƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭƛƴŜ 

¶ tƴŜǳƳŀǝŎ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀŎǳǳƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊΦ 

¶ {ŜƴǎƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭŜŀƪǎ 

¶ {ŜƴǎƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

!ƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǉǳƛŎƪ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ǘȅǇŜǎΣ 

IŀƴǎŜƴ ƻǊ CŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊΦ 9ŀŎƘ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘǿƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǾŀƭǾŜǎΣ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭƻǎǘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

/ƘŀǊƎƛƴƎ wƻƻƳ [ŀȅƻǳǘ 



нп 

I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

aŜŘǳǎŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ aŜŘǳǎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǉƭŀƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƎŀǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇƻǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ±ŀŎǳǳƳ 

ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ aŜŘǳǎŀ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όǎŜŜ 9h[h 

ǎȅǎǘŜƳύ ǎƻ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ aŜŘǳǎŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǇǳƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ  

ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ƳƻŘŜΣ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ  

ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ  Ǉƭŀƴǘ Φ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 

Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

aŜŘǳǎŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΥ 

¶ .ƻȄψ±![±ψ9¢b! ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŜŀŎƘ 
ōƻȄ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǾŜ 

¶ tƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǉƛƭƻǘ 
ǾŀƭǾŜΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǾŀƭǾŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭƛƴŜǎΦ 

¶ .ƻȄψ±![±ψ{w ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ǎŜŎπ
ǝƻƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ ŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘΣ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 

¶ CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ōƻȄΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƻǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

¶ /ƻƭǳƳƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊπ
ŀǊŘƻǳǎ Ǝŀǎ 

¶ 5ƻƻǊκŦŀƴ !ƭŀǊƳ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

aŜŘǳǎŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ [ŀȅƻǳǘ 
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9ȄǘǊŀŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 9ƻƭƻ 

9ƻƭƻ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘπ

ǇǊƻƻŦ κ ƳǳƭǝǎǇŜŜŘ Ŧŀƴ ƛƴ 9Ȅ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орлл ƳоκƘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 

ǎƳŀǊǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘǳǎŀ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛwƻŎƪŀƭƭ 

I/Φ 

¢ƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƻƭƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ǊƻǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƛǇŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƭŀȅƻǳǘΦ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘƻǇǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ όōǊƻƪŜƴ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƭƻƎƎƛƴƎ 

ŘǳŎǘǎ ŜǘŎΦΦΦύΣ ǘƘŜ aŜŘǳǎŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǇǳƳǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ƛǘ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōȅ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ aŜŘǳǎŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƻƭƻ {ȅǎǘŜƳΥ 

ω ¢ƘŜ Ŧŀƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ω ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘŜǘŜŎǘ ŀ 

Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 

CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΦ 

ω ¢ƘŜ Ŧŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴΣ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿπ

ŜǊ CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ 

Ŏǳǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘΦ 

{ǳǇǇƭȅ wƻƻƳ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ [ŀȅƻǳǘ /ƘŀǊƎƛƴƎ wƻƻƳ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ [ŀȅƻǳǘ 
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I/ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǳƳǇ όw¢tύ 

¢ƘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǳƳǇǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ 

ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ 

ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ w¢t ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǘŀƴƪ ƻǊ ǎǘƻǊπ

ŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ƅǳƛŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǾŀƭǾŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅǳπ

ƛŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¢ƘŜ w¢t ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭƛƴŜ ōȅ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǾŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƅǳƛŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ !ǎ ŀƭƭ ǘƘŜ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅǳπ

ƛŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ w¢tǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ ǎŜǘ ǘƻ пл .ŀǊ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƭƛƴŜΦ 

aŜŘǳǎŀ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ [ŀȅƻǳǘ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛwƻŎƪŀƭƭ I/ κ.Φ 


